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PROGRAMA

OBJETIVO

Desarrollar habilidades en el disefio de politicas, normativas, sistemas y
procedimientos para la incorporacion de personal a la organizacioén, asi como en el
manejo de las técnicas y recursos asociados.

TEMAS
|.- Planes tradicionales de incentivos.

Planes de méritos:
e Tamafo: Absoluto vs. Relativo.
¢ Temporalidad: Fecha aniversario vs. Revision general.
e Salario base vs. Lump sum

Planes ligados al salario base.

Planes ligados al grado salarial.

Planes ligados al desempefio.

Planes ligados a la posicién en el rango.

Planes de tiempo variable.

Planes hibridos.

Planes inflacién-meérito.

Percepcidn y planes de mérito.

Ventajas y desventajas de los planes de mérito.

Il.-Planes de incentivos gerenciales.

Planes de incentivos gerenciales y resultados organizacionales.
Definicion de estrategias de compensacion total.
Misién-Visibn y planes de incentivos.
Los ciclos de negocio y los planes de incentivos gerenciales.
Mezclas de remuneracion fija y variable: en qué proporciéon?
Disefio del plan (planes de corto plazo y mediano plazo)

¢ Elegibilidad

e Tipo de plan



Tamafno del incentivo

Medidas de desempefio

Férmulas de determinacién del incentivo
Forma de pago

Administracion.



